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Kort om Tendo
Tendo AB dr ett medicintekniskt bolag som utvecklar
hjdlpmedel till personer med funktionsnedsdttning uu_,
produkt, Tendo OneGrip, ér en handske med i

rorlighet i hdnderna till personer med begrdansac
en ryggmdrgsskada. Bolaget ér beléget i Lur
Spotlight Stock Market. Mer information p&
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Sammanfattning VD-kommentar

ARET | KORTHET

ny 2022 var ett handelserikt ar for Tendo, bade i
form av intensivt arbete i samband med var IPO pa
Spotlight Stock Market i april, och det kontinuerliga
arbetet vi gor for att etablera Tendo som ett nytt
varumdrke pa marknaden genom att delta pa
konferenser, nétverksmoten och

investerarpresentationer.”

HANDELSER UNDER 2022

8 februari

Den 8 februari meddelade Tendo att de
férbereder fér en kapitalisering infér planerad
notering pd Spotlight Stock Market under vdren
2022.

11 mars

Den 11 mars meddelade Tendo att Bolaget
har godkdnts fér notering pd Spotlight Stock
Market. Godkd&nnandet villkorat erforderlig
agarspridning samt att Tendo uppndr den
ldgsta grdinsen i Bolagets emission av units, i
enlighet med Spotlight Stock Markets regelverk.

14 mars

Den 14 mars inleddes anmdlningsperioden
i Bolagets emission av units infér planerad
notering pé& Spotlight Stock Market. Anmal-
ningsperioden pdgdr till och med den 28 mars.
Noteringsemissionen uppgdr till initialt hégst
cirka 11,25 MSEK genom optionsinlésen. Tendo
skrev pd& férhand avtal om teckningsférbin-
delser motsvarande cirka 74,3 procent av den
initiala emissionsvolymen.

17 mars

Den 17 mars presenterade Tendo Vvia
livestreamad webbséndning med FinWire
Media. Investerarpresentationen finns tillgadng-
lig att titta pd i efterhand har.

28 mars

Den 28 mars avslutades anmdlningsperio-
den i Tendos emission av units. Noterings-
emissionen tecknades till totalt cirka 18,75
MSEK, motsvarande en teckningsgrad om 100
procent. Genom noteringsemissionen tillférs
Bolaget cirka 18,75 MSEK fére emissionskostna-

Sofie Woge - VD, Tendo AB

der och kvittning av tidigare erhdllet bryggldn
samt dess rdnta. Bolaget tillférdes genom no-
teringsemissionen cirka 260 nya aktiedgare. |
samband med emissionsutfallet ingdr Bolaget
avtal om likviditetsgaranti med Sedermera
Corporate Finance AB.

4 april

Den 4 april meddelade Tendo att Bolaget
ingdtt ett samarbetsavtal med OIM Sweden
AB om att optimera och tillverkningsanpassa
Tendo OneGrip infér marknadslansering.

6 april

Den 6 april inleddes handeln i Tendos aktier och
teckningsoptioner pd Spotlight Stock Market.
Bolagets aktier handlas under kortnamnet
"TENDO” och har ISIN-kod SE0017486426. Teck-
ningsoptioner av serie TO 1 handlas under
kortnamnet "TENDO TOI” och har ISIN-kod
SE0017563893.

13 april

Den 13 april meddelade Tendo att Bolaget har
tecknat ett samarbetsavtal med ImproveMatic
ApS. ImproveMatic ska tillsammans med Tendo
utveckla och fardigstdlla Bolagets kvalitetsled-
ningssystem (QMS) i enlighet med 1SO 13485.

26 april

Den 26 april meddelade Tendo att Bolaget
férdjupar samarbetet med Sigma Lundinova
AB. Lundinova ska hjdlpa Bolaget med att
fardigstalla elektronikdesignen och fortsétta
stétta arbetet kring motorstyrningen, infér
kommande lansering av Tendo OneGrip.

28 april

Den 28 april meddelade Tendo att Bolaget
staller ut pd& Nordic Spinal Cord Society -
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samarbeten

Nordiska mdéssan  fér  ryggmargsskador 5 oktober

den 5-7 maj i Stockholm. Tendo stdller ut
tillsammans med Rehabmobility, en klinik som
Bolaget sedan tidigare har ett samarbete med.

19 maj

Den 19 maj héll Tendo drsstdmma. Stdmman
beslutade bland annat att omvdlja Mette Gross,
Bengt Séderberg, Anna-Tove Brdnemark, Peter
Arndt, Robin Gustavsson, Sofie Woge samt
Pontus Renmarker som ordinarie styrelsele-
daméter samt att nyvdlja Henrik Nilsson. Mette
Gross omvdljs till styrelseordférande.

13 juni

Den 13 juni publicerade analysbolaget Kalgyl
en aktieanalys av Tendo. Med sin patenterade
teknik utvecklar Bolaget en anvéndarvénlig ex-
oskeletthandske som Kalgyl bedémer ha stor
potential till en god marknadsintroduktion i
Skandinavien under 2023.

6 juli

Den 6 juli meddelade Tendo att Bolaget
har blivit registrerade som medicinteknisk
tillverkare av specialanpassade produkter frédn
Ladkemedelsverket. Godkénnandet ér ett viktigt
steg infér marknadslanseringen av Bolagets
produkt Tendo OneGrip som dr planerad till Ql
2023.

30 september

Den 30 september meddelade Tendo att
ramen fér Bolagets kvalitetsledningssystem
(QMS) i enlighet med 1SO 13485 ar fardigstalld
och 6vergdr nu till ett I6pande arbete for att
hdlla systemet uppdaterat i takt med den
fortsatta utvecklingen av Tendo.
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Den 5 oktober presenterade Sofie Woge, VD pd
Tendo, p& Sedermeradagen i Malmé dér hon
beskriver Bolaget och utvecklingen av Bolagets
férsta produkt, Tendo OneGrip. Presentationen
finns tillgédnglig har.

3 november

Den 3 november meddelade Bolaget att
valberedningen i Tendo har utsetts och bestér
av Gunnar Telhammar, Rickard Mosell och sty-
relseordférande Mette Gross. Arsstdmman i
Tendo kommer att hdllas i Lund den 5 maj 2023.

8 december

Den 8 december gav Tendo en uppdatering
om Bolagets anvéndarvénlighetsstudie och
litteraturstudie infér den kommande mark-
nadslanseringen av Bolagets férsta produkt,
Tendo OneGrip. Anvdandarvdnlighetsstudien
avser att testa produktens anvéndarvanlig-
het och sdkerstdlla att den anvénds pd ett
korrekt och sdkert satt. Litteraturstudiens syfte
ar att verka som klinisk evidens fér att pavisa
att produktens prestanda och sdkerhet i linje
med de krav som EU-férordningen MDR har
faststallt.

14 december

Den 14 december meddelade Tendo att
Bolaget har fatt besked frdn det japanska
patentverket (JPO) att myndigheten avser att
bevilja patent fér mekaniken bakom Bolagets
férsta produkt, Tendo OneGrip. Tendo beddmer
att det finns god framtida marknadspotential
pd den japanska marknaden. Patentskyddet i
Japan &r darfér strategiskt viktigt i framtiden
ndr Tendo arbetar fér en global expansion.


https://www.youtube.com/watch?v=W6DXZqc0C1M
https://www.youtube.com/watch?v=J1oGAy9VgQE
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I somras blev vi registrerade som medicinteknisk tillverkare av specialanpassade

produkter av Ldkemedelsverket vilket var ett viktigt steg i ratt

riktning for oss med vér ambitiésa marknadsstrategi.

—> 2022 var ett héndelserikt ar fér Tendo, béde i form av
intensivt arbete i samband med var IPO pd Spotlight Stock
Market i april, och det kontinuerliga arbetet vi goér for att
etablera Tendo som ett nytt varumdérke pa marknaden
genom att delta pd konferenser, ndtverksméten och in-
vesterarpresentationer. Under dret har vi hunnit med att
delta pd bland annat Nordic Spinal Cord Society — Nordiska
mdssan fér ryggmdargsskador, OTWorld i Leipzig, Skdane
Innovation Week, Sedermeradagen Malmé och traffar med
Aleris Rehab Stations spinal-team och Spinalis stiftelse.
Det éir med stolthet som jag blickar tillbaka pa det gangna
dret och de framsteg som Team Tendo har uppndatt och de
utmaningar som vi har tagit oss an tilsammans med véra
samarbetspartners. Det arbete vi gor fér utvecklingen
av Tendo och infér marknadslanseringen av var férsta
produkt Tendo OneGrip, ér hela tiden med vdra potentiella
anvdndare i atanke. Vi motiveras dagligen av de historier
som vi fdr ta del av frdn mdanniskor med ryggmérgsskador
som beskriver vad de saknar att kunna géra i sin vardag
och vi ser fram emot att inom snar framtid kunna erbjuda
en produkt som kan underlatta deras vardag och hjélpa
dem aterga till aktiviteter de saknar allra mest.
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Under drets gdng har vi béde inlett och
férdjupat samarbeten med partners for att ta
viktiga steg i utvecklingen av Tendo OneGrip. |
varas ingick vi ett samarbete med OIM Sweden
AB for att optimera och tillverka produkten
enligt marknadskraven infér lanseringen och
tecknade ett avtal med ImproveMatic ApS fér
att utveckla vart kvalitetsledningssystem FQMS)
i enlighet med ISO 13485. Utéver att inleda
dessa samarbeten har vi dven foérdjupat vart
samarbete med Sigma Lundinova AB fér att
fardigstdalla elektronikdesignen och fortsatta
arbetet med motorstyrningen. | takt med att
utvecklingen av Tendo OneGrip har ndrmat
sig ett fardigstallande har vi ocksd dgnat oss
&t mycket internt arbete fér att realisera och
detaljbearbeta var kommersialiseringsplan,
vilket ocksd har bidragit till det betydelsefulla
arbetet med att knyta samarbeten med
partners.

Isomras blevviregistrerade som medicinteknisk
tillverkare av specialanpassade produkter av
Ladkemedelsverket vilket var ett viktigt steg i
ratt riktning fér oss med vér ambitiésa mark-
nadsstrategi. En specialanpassad produkt
for med sig fordelar s& som en kortare vag till
kommersialisering och méjlighet att bedriva
forsaljning utan krav pd upphandling samt
en tdtare dialog med slutanvéndare som
underlattar vid uppfdljning. En specialanpas-
sad produkt behdver inte heller kontrolleras av
ett granskande organ vilket gér det mojligt att
undvika tids- och resurskrdvande processer
och omfattande kétider.

Under hésten har vi arbetat intensivt med vér
litteraturstudie och anvéndarvdanlighetsstudie.
Syftet med litteraturstudien d&r att verka som
klinisk evidens for att pdvisa att produktens
prestanda och sdkerhet dr i linje med de krav
som stdlls av EU-férordningen MDR. Anvandar-
vanlighetsstudien har vi genomfért for att testa
produktens anvéndarvdanlighet och sdkerstdlla
att véra potentiella anvéndare kan anvénda
Tendo OneGrip pd ett korrekt och sdkert satt i
deras vardag. 2022 har varit ett intensivt &r nar
det kommer till produktutvecklingen av Tendo
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OneGrip, darfér har det varit oerhért gléddjande
och inspirerande att f& se anvdndare testa
den produkt som vi dgnar s mycket tid at att
utveckla.

| slutet av dret beviljade det japanska
patentverket (JPO) patent fér mekaniken
bakom Tendo OneGrip. Japan dr en av de
marknader som vi bedémer ha god potential
varfér patentskyddet dr strategiskt viktigt foér
oss. Vi dr évertygade om att det finns flera
globala marknader med god framtida potential
och darfér arbetar vi aktivt med vér globala
patentstrategi for att sdkerstdlla att vara
innovationer dr skyddade pd viktiga globala
marknader, ndgot vi ser fram emot att fortsatta
med éven kommande dr.

Efter ett intensivt och utvecklande 2022 ser vi nu
fram emot lanseringen av Tendo OneGrip 2023
och att fortsatt stérka Tendo som varumarke pd
marknaden. Vii Team Tendo har ett spédnnande
ar framfér oss och jag ser fram emot att dela
det med er som fortsdatter félja oss pd var
resa mot att kunna erbjuda ett hjdlpmedel i
vardagen till personer med ryggmdrgsskador.

Sofie Woge - VD, Tendo AB







OM TENDO AB

Tendo AB grundades 2016 av VD Sofie Woge
och har sitt sate i Lund. Bolaget utvecklar
medicintekniska robotiserade hjGlpmedel som
initialt ar ténka till personer med funktions-
nedsattningar i hénderna som uppkommit till
féljd av en ryggmdargsskada. Tendos ambition
ar att hjélpa personer med begrdnsad
handfunktion att kunna skéta sina var-
dagsaktiviteter p& egen hand, utan stéd av
personlig assistent, och pd& s& satt bidra till
en vdasentligt férbattrad livskvalitet och sjélv-
sténdighet. Med hjdlp av finansiering genom
bland annat privata investeringar, bidrag och
utmarkelser har Tendo utvecklat produkten
Tendo OneGrip. Produkten dr en handske, ett
sd kallat integrerat exoskelett, som assisterar
personer med begrdnsad handfunktion till
féljd av en ryggmargsskada. Tendo OneGrip ar
minimalistiskt designad och styrs helt intuitivt
av kroppens egna rérelser, och kan assistera
funktioner som kroppen inte nédvéndigtvis
reagerar pd. Produkten hjdlper anvéndaren att
greppa, hdlla och sléppa olika objekt. Under
2022 har Bolaget genomfért en optimeringsfas
och evidensfas med Tendo OneGrip, tvd viktiga
steg som har avslutades under bérjan av 2023
infér marknadslanseringen.

OM TENDO ONEGRIP

Fér att uppfylla Bolagets ambition om att hjdlpa
personer med begrénsad handfunktion och
bidra tilll en vésentlig férbdttring av livskvalitén,
har Tendo med hjdlp av innovativ robotteknik
utvecklat det mjuka exoskelettet Tendo
OneGrip. Tendo OneGrip &r en minimalistisk
och aktiv enfingershandske vars uppgift ar
att assistera handfunktionen hos individer
med nedsatt greppférmdga till félid av en
ryggmargsskada. Tendo OneGrip, som dr ett
robothjélpmedel, hjélper anvéndaren att pé
egen hand greppa, hélla och sléppa féremdl,
vilket &kar individens sjdlvstdndighet och
livskvalitet. Tendo OneGrip styrs helt intuitivt av
kroppens egna rérelser, eller avsedda roérelser,
och det krdvs ingen befintlig greppfunktion

fér att tekniken ska fungera. Tendo OneGrip
bestdr av tre delar, en handenhet i form
av sjélva handsken, en styrenhet och en
sensorenhet. Handsken d&r den mest synliga
delen av produkten, &r minimalistiskt designad
och &r utformad pd ett satt som goér att den
ska kénnas som en naturlig del av kroppen.
Styrenheten bdrs antingen p& underarmen
eller pd 6verarmen och bestér av aktuator-
komponenter samt elektronik och batterier.

Produkten har sd& kallade artificiella senor
placerade I&ngs ett eller i vissa fall tvd fingrar,
som i sin tur styrs av ett patenterat mekaniskt
system i en styrenhet som dr placerad pd
anvdndarens arm. Styrenheten kan dra de
artificiella senorna, och dérmed anvédndarnas
fingrar, &t olika hdéll. P& s& vis dppnas och
stdngs greppet. Sensorsystemet kanner av de
f& rorelser som den férlamade anvéndaren
har kvar i exempelvis en arm eller handled,
och anvdander dem som signal fér att styra
och skapa en greppfunktion — detta leder
till en intuitiv styrning dér produkten kan
assistera en rérelse som kroppen sjdlv inte
kan agera pd. Inom ortos- och protesindu-
strin (O&P-industrin) definieras Tendo OneGrip
som en aktiv ortos som stéttar en existerande
kroppsdel.

Varje patient som lider av ryggmdargsskada
har olika behov vilket betyder att Tendo
OneGrip kommer att marknadslanseras som
en specialanpassad produkt dér mjukvara
samt till viss del hdérdvara individanpas-
sas efter varje anvéndares behov. Bolaget
bedédmer att handsken, produktens 6vriga
textildetaljer samt kalibreringen av produktens
sensorer kan komma att behéva indivi-
danpassas till viss del. Tiden till marknads-
introduktion férkortas avsevért genom att
introducera Tendo OneGrip som en special-
anpassad produkt, eftersom produkten inte
behoéver CE-mdrkas i enlighet med EU-férord-
ningen om medicintekniska produkter (MDR).
Sommaren 2022 blev Tendo beviljade viktig
registrering som medicinteknisk tillverkare av

Om Tendo

specialanpassade produkter frén Ladkemedels-
verket. En specialanpassad produkt som Tendo
OneGrip medfér flera férdelar, sdsom kortare
vag till kommersialisering, mdjligheten att
bedriva férsdljning utan krav pé upphandling
och en tatare dialog med slutanvdndare
som underlattar vid uppféljining. En special-
anpassad produkt krdver inte kontroll av ett
granskande organ, vilket &r en process som
kraver b&de tid och resurser, och riskerar att
medféra omfattande kétider. Daremot mdste
produkten uppfylla de stdllda kraven foér
sdkerhet i enlighet med MDR, vilket exempelvis
innebdr att elektroniken ska uppfylla de stéllda
kraven fér IEC 60601-1 samt att programvaran
mdste félja IEC 62304. Detta ér en del av kvali-
tetsledningssystemets krav fér medicinteknisk
utrustning, ISO 13485.

MARKNADEN FOR TENDO

Den manskliga handen d&r en komplex
struktur som kan greppa, hdlla, flytta och
manipulera  féremdl med  odvertréffad
finmotorik.  Funktionsnedsattning till  féljd
av en ryggmargsskada, daldersrelaterade
&kommor eller sjukdomar som stroke, RA och
MS pdverkar dock ménga mdnniskors vardag
varlden éver. Mdnniskor som lider av olika typer
av ryggmargsskador erbjuds olika hjélpmedel
p& marknaden, exempelvis exoskelett, dock
med vad styrelsen uppfattar som bristande
anvandarvdnlighet. Marknaden fér exoskelett
vaxer kraftigt och férvéntas ér 2028 ha ett
marknadsvarde om 6éver 120 miljarder SEK,
med en arlig tillvéxttakt (CAGR) om cirka 44,37
procent'. Den globala marknaden fér proteser
och ortoser (ett samlingsnamn fér hjélpmedel
som fungerar som erséttning fér eller som ett
yttre stéd fér en kroppsdel som inte dar fullt
fungerande) férutspds dessutom ha ett vérde
upp Mot cirka 96 miljarder SEK &r 2030, med en
CAGR om cirka 4,3 procent?.

Med patenterad teknik och minimalistisk
design tillgodoser Tendo OneGrip ett stort
behov p& marknaden med en anvéndarvénlig
och prisvérd exoskeletthandske. Tendo
kommer inledningsvis att inrikta sig mot

patienter som lider av en ryggmdrgsskada.
D& konsekvenserna av en ryggmdrgsskada
ar hoégst individuella behéver varje enhet
specialanpassas och lanseringen av Tendo
OneGrip sker initialt som en specialanpassad
produkt. Detta innebdr férdelar bland annat
vad gdller time-to-market, dé& Bolaget inte
behéver invanta en godkdnd CE-mdarkning for
att inleda férsdljning. Tekniken har potential
att anpassas till fler kroppsdelar och dven
malgrupper sésom dldre eller strokedrabbade.
Detta éppnar upp for fler marknads-, tillvéxt-
och intdktsméjligheter. Den  CE-mdrkta
versionen férvantas bredda méjligheten till
att ta sig in pé fler marknader och dérmed
nd fler potentiella anvéndare. Inom négra drs
sikt férvantar sig Tendo att uppné I6nsamhet
och ett positivt kassafléde, nér Tendo OneGrip
dven dar CE-mdrkt férvdntar Bolaget ékade
marginaler till cirka 60-70 procent.

Bolagets férsdljning férvéintas accelerera i takt
med att Bolaget expanderar till nya marknader,
forst i Norden. Sjukvérden i Danmark, Sverige
och Norge dr till stor del centraliserad vilket
innebdr att Bolaget kan n& samtliga potentiella
anvandare genom ett fé&tal kliniker. Tendo
arbetar aktivt med att etablera samarbeten
med sjukhus och ortopedtekniska avdelningar
i ovan ndmnda lander, vilket ar effektivt ur
ett kostnads- och resursperspektiv. | Sverige
finns det fér ndrvarande runt 50 ortopedtek-
niska enheter. Den samlade omsdttningen
for ortopedtekniska hjalpmedel uppgdr till
cirka 1 miljard SEK och cirka 400 000 personer
behandlas drligen. Det finns bdde privata
och offentliga ortopedtekniska enheter men
de flesta landsting och regioner upphandlar
ortopedteknisk service fréin privata aktérers. |
Norge finns totalt 17 upphandlade leverantérer
av ortopedtekniska hjadlpmedel*, vilka &r
potentiella distributérer till Tendo. Norge har
ett vdletablerat nationellt férsékringssystem
som bekostar ortos- och protesprodukter till
berérda patienter. Danmarks stérsta ortoped-
tekniska féretag, Sahva A/S, har cirka 40 kliniker
6ver hela landet och beméter 50 000 kunder
per ar fér att finna och anpassa hjélpmedel
och driver egen produktutveckling®.

LIndustry Overview, Market Intelligence, Comprehensive Analysis, Historical Data, And Forecasts 2022 - 2028. Wearable Robotic Exoskeleton Market Size, Share, Growth Report 2030.
https:/www.zionmarketresearch.com/report/ global-wearable-robotic-exoskeleton-market (Hdmtad i februari 2023)

2 Grand View Research, 2022. Prosthetics And Orthotics Market Size, Share & Trend Analysis Report By Type (Orthotics (Upper Limb, Lower Limb, Spinal), Prosthetics (Upper Extremity,
Lower Extremity), And Segment Forecasts, 2022- 2030. Prosthetics And Orthotics Market Size & Share Report, 2030. https:/www.grandviewresearch.com/industry-analysis/prosthet-

ics-orthotics-market (Hdmtad i januari 2023)

% Ortopedtekniska branschrddet, u.d. Om den ortopedtekniska branschen. https://ot-branschen.se/branschen/ (Hdmtas i mars 2023)
“ NAV, 2020. Leverandarer av ortpediske hjelpemidler. https:/www.nav.no/samarbeidspartner/oppgjor-ortopediske-verksteder (Hdmtad i mars 2023)

% Sahva, u.d. Om Sahva. https:/www.sahva.dk/om-sahva/ (Hédmtad i mars 2023)
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STYRELSE OCH LEDNING

METTE GROSS
Ordférande

Bakgrund och utbildning

Fodd 1972, har 20 drs erfarenhet som CFO i b&de smd och stora
féretag, bl.a. Iconovo AB, Vigmed Holding AB samt MTG A/S.De
senaste dren har Gross varit med i utveckling och notering av tre
medicintekniska bolag. Gross har en ekonomiutbildning frén Odense
Universitet.

Andra pagéende uppdrag

Gross ar ordférande i Qlife Holding AB och OctaQuest AB, styrelsele-
damot i Queen Invest AB, Anatomic Studios Sweden AB, Rehaler ApS
och d&r styrelsesuppleant i Lennart Holm Development AB, Holm &
Gross Holding AB, MLH Management AB och Holm Investment AB.

Innehav i Bolaget
Ager 14 814 aktier, 7 407 teckningsoptioner av serie TO1 i Bolaget och
39 345 personaloptioner.

SOFIE WOGE
VD & Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

Fédd 1990, ar sedan 2016 verkstdllande direktér och styrelsele-
damot i Tendo. Woge har en kandidatexamen som ingenjér inom
produktdesign och en masterexamen i industridesign. Woge har
tidigare arbetat med bl.a. inredningsdesign och projektledning vid
skapandet av Nordic Science Park i Kina. Hon har fraémst erfarenhet
inom konceptutveckling, offentliga tal och presentationer, afférsut-
veckling, entreprenérskap och industridesign.

Andra pédgéende uppdrag
Inga.

Innehav i Bolaget
Ager privat 1261 000 aktier i Bolaget.

GUNNAR TELHAMMAR
CFO

Bakgrund och utbildning

Fodd 1961, ar sedan 2022 CFO i Tendo. Telhammar har en ci-
vilekonomexamen vid Lunds universitet. Telhammar ér VD och
grundare av BioFInans AB. Telhammar dr idag CFO pd konsultbasis

i bolagen Xintela AB, Targinta AB, AcouSort AB, Sensodetect AB samt
ImmuneBiotech AB. Vid sidan om erfarenheterna som CFO i noterade
bolag, har Telhammar ocksé flera érs erfarenhet som styrelsemedlem
i olika bolag.

Andra pédgéende uppdrag

Telhammar &r styrelseledamot och verkstdllande direktor i BioFinans
AB samt CFO i AcouSort AB (publ), ImmuneBiotech AB, Xintela AB
(publ) och Duearity AB (publ).

Innehav i Bolaget
Ager 8 000 aktier i Bolaget.

Sammanfattning

VD-kommentar
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PONTUS RENMARKER
VPE & Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

F&dd 1990, ar sedan 2020 styrelseledamot i Tendo och styrelse-
suppleant sedan 2018. Renmarker har studerat maskinteknik med
inriktning mekatronik och har tidigare arbetat med utveckling fér en
hégprecision pick-and-place robot och med s.k. lean production
pd Toyota. Fér ndrvarande arbetar Renmarker p& Tendo som Vice
President of Engineering. Renmarker har framst erfarenhet inom
elektronik, mjukvara och robotik.

Andra pégéende uppdrag
Inga.

Innehav i Bolaget
Ager privat 606 500 aktier i Bolaget.

ROBIN GUSTAFSSON

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

Fodd 1988, ar sedan 2020 styrelseledamot i Tendo. Gustafsson ér
utbildad civilingenjér i maskinteknik med inriktning teknisk design och
har tidigare arbetat som utvecklingsingenjor pd bl.a. Orbital Systems
AB. Gustafsson har dven arbetat pd Tendo som utvecklingsansvarig
(CTO) mellan 2017 och 2021. Nu ér han anstélld som senior mekanikin-
genjor pé Above Agency AB.

Andra pégéende uppdrag
Gustafsson dr styrelsesuppleant i ECG Elektriska AB.

Innehav i Bolaget
Ager privat 606 500 aktier i Bolaget.

BENGT SODERBERG

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

Fédd 1957, ér sedan 2022 styrelseledamot i Tendo. Séderberg har en
fiLkand i ortopedteknik och har under stérre delen av sitt verksamma
liv arbetat som ortopedingenjér samt startat flera ortopedteknis-

ka center globalt. Séderberg har varit “International President” for
organisationen International Society for Prosthetics and Orthotics
(ISPO) och publicerat flera vetenskapliga artiklar.

Andra pagéende uppdrag

Séderberg dr bl.a. verkstdallande direktér och ordférande i
Skandinaviska Ortopedtekniska Laboratoriet Aktiebolag, styrelseleda-
mot i Prophysics Skandinaviska Ortopedtekniska Laboratoriet AB, vice
verkstdllande direktér och ordférande i SOL Fot & Sko Specialisten AB
samt verkstdllande direktér och styrelseledamot i Global Orthopaedic
Laboratory AB.

Innehav i Bolaget
Ager genom Skand.ortopedtekn.lab.ab:s sérsk.pensionsstift. 92 000
aktier i Bolaget och har 39 345 personaloptioner.



PETER ARNDT

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

Fédd 1967, har studerat féretagsekonomi vid Lunds universitet och
aff@rsutveckling vid Handelshégskolan IFL Stockholm. Arndt har éver
30 drs erfarenhet av produktutveckling, entreprendrskap och afférs-
utveckling. Han har grundat flertalet bolag inom olika sektorer, sésom
boérsbolaget Duearity AB. Arndt har tilldelats flertalet utméarkelser
relaterade till sitt arbete, t.ex. DI Gasell, drets féretag i Lund, och
flertalet industridesignpriser. Arndt ér ocksé verkstéllande direktér och
grundare av investmentbolaget Footloose Invest AB, hans plattform
fér nya affarséventyr.

Andra pagéende uppdrag

Arndt &r verkstdllande direktor och styrelseledamot i Footloose
Invest AB, ordférande i Safe and Cover AB, ordférande i Duearity
AB, verkstdllande direktér samt styrelseledamot i United Gazelle AB,
ordférande i OIM Sweden AB och Gryllidae AB.

Innehav i Bolaget

Ager genom Footloose Invest AB 14 814 aktier, 7 407 teckningsoptioner
av serie TO1 i Bolaget och har 39 345 personaloptioner.

ANNA-TOVE BRANEMARK

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

Fodd 1967, ar sedan 2022 styrelseledamot i Tendo. Brdnemark ér
utbildad sjukskéterska, specialistutbildad anestesisjukskoéterska och
specialistutbildad operationssjukskéterska, vilket hon har arbetat
som i 19 &r. Vidare har Brdnemark varit anstalld pd Integrum AB i 11

ar och arbetat som Clinical Coordinator, Technical Product Manager
Instrument, Product Manager, CEO samt som Clinical Specialist i USA.
For narvarande arbetar Brdnemark som Clinical Supervisor Konsult pd
Integrum Inc, USA, samt Integrum AB.

Andra pédgéende uppdrag

Brdnemark dr styrelsesuppleant i Pericardium AB, styrelsesuppleant
i Braanemark Consulting AB samt styrelsesuppleant i Brdnemark
Integration Sweden AB.

Innehav i Bolaget
Ager inga aktier i Bolaget men har 39 345 personaloptioner.

HENRIK NILSSON

Styrelseledamot

Bakgrund och utbildning

F6dd 1968, har en kandidatexamen fran Ost- och Sydostasien-pro-
grammet samt en magisterexamen i féretagsekonom fréin Lunds
universitet. Nilsson arbetar aktivt som investerare och specialiserar
sig frémst inom MedTech och GreenTech. Nilsson har tidigare
erfarenhet fran IKEA dar han har arbetat med marknadsféring,
innovations-, sdlj- och inképsfrégor pd global strategisk niva.

Andra pagéende uppdrag
Nilsson d&r styrelseledamot i Anatomic Studios Sweden AB och Vultus
AB.

Innehav i Bolaget
Ager 586 081 aktier, 311 106 teckningsoptioner av serie TO1 i Bolaget.

Sammanfattning
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Tendo AB
avger foljande drsredovisning for rékenskapsaret

2022.

Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat scrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende dr. Information om verksamheten Tendo dr ett medicintekniskt
bolag som utvecklar medicintekniska robotiserade hjdlpmedel till personer med funktionsnedsdttningar i hdnderna.
Bolagets forsta produkt, Tendo OneGrip, dr en handske med ett integrerat exoskelett som ger styrka och rérlighet i
hdnderna till personer med begrdnsad, eller saknad, handfunktion till folid av en ryggmdrgsskada.

Foretaget har sitt sdte i Skdne Idn, Lunds kommun.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 8 februari meddelar Tendo att de férbereder
for en kapitalisering infér planerad notering pd&
Spotlight Stock Market under véren 2022.

Den 11 mars meddelar Tendo att Bolaget har
godkants for notering pd& Spotlight Stock Market.

Mellan den 14 - 28 mars ar anmdlningsperi-
od i Bolagets emissions infér den planerade
noteringen pé Spotlight Stock Market. Noterings-
emissionen tecknades till totalt cirka 18,75 MSEK,
motsvarade en teckningsgrad om 100 procent
vilket tillférde Bolaget cirka 18,75 MSEK fére emis-
sionskostnader och kvittning av tidigare erhdllet
bryggldn. Bolaget tillférdes vid noteringsemissio-
nen cirka 260 nya aktiedgare.

Den 4 april meddelar Tendo att Bolaget ingdtt
ett samarbetsavtal med OIM Sweden AB om att
optimera och tillverkningsanpassa Tendo OneGrip
infér marknadslansering.

Den 6 april inleds handeln i Tendos aktier och
teckningsoptioner pd Spotlight Stock Market.

Den 13 april meddelar Tendo att Bolaget har
tecknat ett samarbetsavtal med Improve—Matic
ApS. ImproveMatic ska tillsammans med Tendo
utveckla och fardigstdlla Bolagets kvalitetsled-
ningssystem (QMS) i enlighet med 1SO 13485.

Den 26 april meddelar Tendo att Bolaget férdjupar
samarbetet med Sigma Lundinova AB som ska
hjélpa Bolaget med att fardigstdlla elektronikde-
signen och fortsatta stétta arbetet kring motor-

styrningen, infér kommande lansering av Tendo
OneGrip.

Den 19 maj holl Tendo sin arsstdmma ddr det
bland annat beslutades att omvdlja Mette Gross,
Bengt Séderberg, Anna-Tove Brdnemark, Peter
Arndt, Robin Gustafsson, Sofie Woge samt Pontus
Renmarker som ordinarie styrelseledamaoter samt
att nyvalja Henrik Nilsson. Mette Gross omvaldes
till styrelseordférande.

Den 6 juli meddelar Tendo att Bolaget har blivit
registrerade som medicinteknisk tillverkare av
specialanpassade produkter frén Lakemedels-
verket. Godkannandet dr ett viktigt steg infor
marknadslanseringen av Bolagets produkt Tendo
OneGrip som ar planerad till Q1 2023.

Den 30 september meddelar Tendo att ramen fér
Bolagets kvalitetsledningssystem (QMS) i enlighet
med 1SO 13485 drr farrdigstalld och évergdir nuttill ett
I6pande arbete for att hdlla systemet uppdaterat
i takt med den fortsatta utvecklingen av Tendo.

Den 3 november meddelade Bolaget att
valberedningen i Tendo har utsetts och bestér
av Gunnar Telhammar, Rickard Mosell och styrel-
seordférande Mette Gross. Arsstéimman i Tendo
kommer att héllas i Lund den 5 maj 2023.

Den 14 december meddelar Tendo att Bolaget
har fétt besked fréin det japanska patentverket
(JPO) att myndigheten avser att bevilja patent
fér mekaniken bakom Bolagets forsta produkt,
Tendo OneGrip. Tendo bedémer att det finns god
framtida marknadspotential p&d den japanska

marknaden.

Férvaltningsberdattelse

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
SLUT

Den 13 januari meddelar Tendo att Bolaget har
tecknat ett tillverkningsavtal med OIM Sweden AB
for tillverkning av Bolagets férsta produkt Tendo
OneGrip. Avtalet gadller tillverkning och montering
av kontrollenheten inklusive sensorer av Tendo
OneGrip.

Den 8 mars hdller Tendo extra bolagsstémma
ddr stdmman beslutade om féréndring av bo-
lagsordningen samt bemyndigade styrelsen att
besluta om emissioner. Samtliga beslut fattades
med erforderlig majoritet.

Den 10 mars beslutar Tendo om féretrédesemis-
sion av units om initialt cirka 9,4 MSEK i syfte att
kommersialisera Tendo OneGrip och optimera
produkten infér CE-mdarkning.

Den 28 mars meddelar Tendo att Bolaget
har tecknat ett Letter of Intent med Sunnaas
Rehabilitation Hospital i Oslo fér att utvérdera
de kliniska férdelarna med Tendo OneGrip under
en Kklinisk utvardering. Den kliniska studien &r

planerad att genomféras under hésten 2023.

Den 30 mars meddelar Tendo att Bolaget beviljas
bidrag fréin Vinnova pd& 3 000 000 kronor fér klinisk
validering samt utveckling av generisk version av
Tendo OneGrip infér CE-mdarkning.

Den 31 mars meddelar Tendo att Bolaget har
tecknat ett avtal med Bandagist Jan Nielsen A/S
fér produktionen av de textila delarna av Tendo
OneGrip.

Den 31 mars meddelar Tendo att Bolaget har
tecknat ett Letter of Intent med Bandagist Jan
Nielsen A/S infér kommersialiseringen av Tendo
OneGrip pd& den danska marknaden.

Den 4 april meddelar Tendo att Bolaget har
avslutat sina litteratur- och anvéndarvénlighets-
studier med positivt resultat och att TendoOneGrip
kan anvéndas pd ett korrekt och sdkert satt.

Tendo AB - Arsredovisning 2022

Den 5 april meddelar Tendo att féretrédese-
mission tecknades till totalt cirka 43,5 procent
inklusive teckningsférbindelser, vilket innebdr
att garantiGtaganden om cirka 20 procent har
aktiverats for att uppné en total teckning om
cirka 63,5 procent. Tendo tillférs darmed cirka 6
MSEK fére emissionskostnader.

OM AKTIEN

Bolagets aktie dr noterad pd Spotlight Stock Market
i Stockholm. Aktien handlas under kortnamnet
"TENDO” och aktiens ISIN-kod &r SE0017486426.
Agarlista finns pé Spotlights hemsida under Tendo
AB. Antal aktier i Tendo per den 31 december 2022

var 6 480 000.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Overkursfond 21592 857
@olanserot resultat -11 843 468
Arets forlust -4 806 660

4942729

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
medel om 4 942 729 KSEK balanseras i ny
rakning. Saledes foreslds ingen utdelning.

FORTSATT FINANSIERING
AV VERKSAMHETEN

Tendo AB har sedan 2016 med framgdng utvecklat
medicintekniska hjdlpmedel och stdr nu infér en
marknadslansering. Fram till 2023 har bolaget
finansierats genom privata investeringar, bidrag,
utmarkelser och den IPO som genomférdes i
samband med boérsnoteringen av bolaget under
varen 2022.

Kommersialisering och utveckling kréver fortsatt
och betydande finansiering fér Tendo. Féretrd-
desemissionen i april 2023 tillsammmans med
det erhdllna bidraget frén Vinnova, férvéntas
finansiera verksamheten minst tolv mdnader
framét. Styrelse och ledning har fortsatt fokus
pd att erhdlla kort- och langsiktig finansiering.
Tendos mal avseende kapitalstrukturen dr att
sdkerstdlla finansiering av féretagets utveckling
och afférsplan sé att den kan generera avkastning
till aktieéigarna och nytta fér andra intressenter
och att upprdtthdlla en optimal kapitalstruktur
som minimerar kapitalkostnaderna.



Nedan foljer ett antal riskfaktorer, en mer detaljerad
beskrivning dterfinns i Bolagets memorandum som

publicerades i mars 2023.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Tendo dr ettlitet féretag med begréinsade resurser
vad gdller ledning, administration och kapital. Fér
genomférandet av strategin dr det av vikt, att
resurserna disponeras pd ett fér Bolaget optimalt
satt. Det finns en risk att Bolagets resurser inte
réicker till och dérmed drabbas av finansiellt och
operativt relaterade problem.

Tendo baserar sin framgdng pd ett fatal
personers kunskap, erfarenhet och kreativitet.
Bolaget dr beroende av att i framtiden kunna
finna kvalificerade medarbetare. Bolaget arbetar
hart med att minska beroendet genom en god
dokumentation av rutiner och arbetsmetoder.

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid
én beréknat, innan Bolaget ndér ett positivt
kassafléde. For att tdcka uppkomna kostnader
kan Tendo komma att ha behov av att anskaffa
nytt kapital. Det finns inga garantier att det i s&
fall kan anskaffas pé for aktietigare fordelaktiga
villkor. Ett misslyckande i att generera vinster
i tillracklig omfattning kan pdverka Bolagets
marknadsvarde.

Det gdr inte att med sdkerhet fastsld att de
produkter som Bolaget utvecklar fér det positiva
mottagande pd& marknaden som férespeglats i
den hdr drsredovisningen. Kvantiteten av sdlda
produkter kan bli ldgre och tiden det tar att
etablera sig pd marknaden kan vara ldngre an
vad Bolaget i dagens skede har anledning att tro.

Tendo har fardigstdallt sin  produkt, Tendo
OneGrip med mycket goda resultat, Man har
dnnu inte erhdllit CE-mdrkning. For att kunna
géra en bredare lansering av produkten behévs
CE-mdrkning. Om denna process inte utfaller
som planerat skulle det potentiellt kunna leda till
en mer kostsam och utdragen produktutveckling
eller att lanseringen av produkten inte uppndr
de nivéer som Bolaget idag prognostiserar. Om
risken intréffar bedémer Bolaget att det kan &
negativa effekter pd& Bolagets tillvéixt och prog-
nostiserade forsdaljningsintakter.

Tendo har inlett samarbeten med underleve-
rantérer som har férmdégan att producera Tendo
OneGrip enligt Bolagets krav pd pris, kvalitet och
kvantitet.

Det finns en risk att leverantérer och tillverkare
inte levererar enligt Bolagets krav. Vid arbete
med underleverantérer finns det en risk att priser
och villkor féréndras, eller att leveranssvarighe-
ter uppkommer till féljd av exempelvis konkurs,
brist p&d material eller andra omsténdigheter
som &r hanférliga till leverantéren. Detta innebdr
att Tendo kan komma att vara beroende av
omsténdigheter som delvis ligger utanfér Bolagets
kontroll. Det kan uppkomma svérigheter fér Tendo
att i en sédan situation med kort varsel hitta en ny
leverantér som uppfyller Bolagets kvalitetskrav pé
v@sentligen samma villkor som tidigare. Problem
med underleverantoérer skulle kunna f& en negativ
inverkan pé Bolagets verksamhet, férsdljningsin-
tdkter och resultat.

Férvaltningsberdattelse

En viktig del i Bolagets marknadsstrategi ar
att skydda Tendo OneGrip genom patent. Ett
patent som omfattar Tendo OneGrip &r godkdnt
av Patent- och registreringsverket. Det finns en
risk att Bolaget inte beviljas patent fér framtida
patentsokta uppfinningar och Iésningar, att redan
beviljade patent inte ger tillrGickligt patentskydd
eller att patent i framtiden kringgds eller upphdvs.

Om tredje part skulle ha ansékt om, eller géra
intrdng i, patent som omfattar liknande produkter
eller teknologi som Tendos, kan Tendo tvingas
driva rattsliga processer, bé&de nationellt och in-
ternationellt, for att faststdlla vem som har rétt
till ett visst patent. Att driva processer avseende
giltighet av ett patent &r normalt férenat med
stora kostnader. Tendo dr ett relativt litet bolag
och det finns risk att konkurrenter har tillgéng till
stérre ekonomiska resurser och ddrmed bdttre
forutsattningar én Bolaget att hantera sddana
kostnader. Om Bolaget inte lyckas erhdlla eller
férsvara patent kan det innebdra vdsentliga
negativa effekter pé Bolagets mojlighet att kom-
mersialisera Tendo OneGrip. Det finns vidare en
risk att Bolaget utan vetskap gor intréing i andras
immateriella rattigheter, vilkket kan leda till krav
pd ersdttning och tillkommande kostnader. Om
risken skulle intréffa bedémer Bolaget att det
kan f& vasentliga negativa effekter p& Bolagets
verksamhet, férsdljningsintdkter och resultat.

Tendo AB - Arsredovisning 2022



Sammanfattning VD-kommentar Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

AGARFORDELNING AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstdende tabell redovisar samtliga aktiedgare med innehav éverstigande fem procent av Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande.

kapitalet eller résterna i Bolaget per den 31 december 2022. Agarlistan ér baserad pd Euroclear.

Okning Okning av Totalt

. , Totalt antal . .
aktie (SEK)  aktie (SEK) Y a'aﬁ:z: akt'ek*(’gg;; iy akt'ek?gg;;

Namn Antal aktier
2016 Nybildning - 10,00 5000 50 000 5000 50 000

Pris per  Kvotvade per

Handelse

Sofie Woge 1261 000
Robin Gustafsson 606 500 2017 Nyemission 1365 10,00 550 5500 5550 55 500
Pontus Renmarker 606 500 2018 Nyemission 2451 10,00 1306 13 060 6 856 68 560
Escritura AB (Mats och Erik Mared) 567 500 2019 Nyemission 3650 10,00 548 5480 7 404 74 040
Bertil Allard Holding (Bertil Allard) 567 500 2022  Aktieuppdelning (500;1) - 0,02 369459 - 3702000 74 040
Nordnet Pensionsforsakring AB 388949 2022 Fondemission - 014 - 444240 3702000 518280
Henrik Nilsson 348 554
. 2022 Emission av units 6,75 0,14 2778000 388 920 6480 000 907 200
Ovriga 2133497
Totalt 6480 000
o oo o o oo
ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH FLERARSOVERSIKT
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Flerarséversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nedan avser perioden som stréicker sig frédn och med den 1januari 2022 till och med den Nettoomséttning 7 5 7 2 7
31 december 2022.
Resultat efter finansiella poster -4 807 -1480 -440 -852 -1078
- orli Soliditet (% 88 27 76 88 97
GrundIon Ovrig erséftz::g Sociala Pensions- olicitet (%)
/Styrelsearvode ersattning /konsultarvode avgifter kostnader
Styrelse 1261 000
Mette Gross - ordférande 80 500 - - 25293 - 105 793
Peter Arndt 40 250 - - 12 647 - 52 897
Anna-Tove Branemark 40 250 - - 12 647 - 52 897 FlNANSIELL KALENDER
Bengt Soderberg 40 250 - - 12 647 - 52 897
Robin Gustafsson 40 250 - - 12 647 - 52897 Arsstdmma, 2023 - 5 maj 2023
Henrik Nilsson 24 150 = = 7 588 = 31738 De|6rsrqpport 1,2023 - 5 maj 2023

Halvarsrapport, 2023 15 augusti 2023

Foretagsledning

Deldrsrapport 3, 2023 - 8 november 2023
Sofie Woge 419 532 = = 140 438 35 544 595514
Pontus Renmarker 503 752 - - 107 307 35544 646 603 Bokslutskommuniké, 2023 - 15 februari 2024
Gunnar Telhammar = = 188 600 = 188 600
Totalt 1188934 - 188 600 331214 71088 1779836

Notera att inga rérliga ersdttningar i form av bonusar eller andra liknande rérliga ersdéttningar
utbetalats. Det finns inga reserveringar avseende pensioner.

Férvaltningsberdattelse Tendo AB - Arsredovisning 2022




FINANSIELL INFORMATION




Sammanfattning VD-kommentar s n e Forvaltningsberattelse

FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

14  Bolagets resultatrékning

14 Bolagets balansrékning

156 Bolagets rapport 6ver féréindringar i eget kapital

16  Bolagets rapport dver kassaflédet

NOTER

16 Notl Allmdn information

16 Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

18 Not3  Viktiga uppskattningar och bedémningar

18 Not4  Finansiell riskhantering

18 Not5  Ovriga intakter

18 Not 6 Medeltalet anstdllda

18 Not7 Immateriella anléggningstillgéngar

18 Not8 Vdasentliga hdndelser efter réikenskapsdrets slut

OVRIGT

19  Styrelsens underskrift

19 Revisionsberdattelse

Férvaltningsberdttelse Tendo AB - Arsredovisning 2022




Sammanfattning VD-kommentar Om Tendo Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(KSEK) (KSEK) 2022-12-31 2021-12-31

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Summa intakter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader
Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Periodens resultat

Resultat per aktie, SEK

7 5
5272 1375
331 85
5610 1465
-7 470 -962
-2876 -1 870
-69 -63

0] 0

-10 415 -2 895
-4 805 -1430
11 0

-13 -50

-2 -50

0] 0

-4 807 -1480
-0,83 -0,40

Finansiella rapporter

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Totala anlaggningstillgangar

Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Likvida medel

Totala omsittningstillgangar

TOTALA TILLGANGAR
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14

7 505 2302
7 505 2302
0 4

696 108
73 254

6 670 4216
7 439 4 582
14 944 6884




Sammanfattning VD-kommentar Om Tendo

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(KSEK) 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 907 74
Fond for utvecklingsutgifter 7 266 2063
Summa bundet eget kapital 8173 2137
Fritt eget kapital

Overkursfond 21593 5928
Balanserat resultat -11843 -4702
Periodens resultat -4 807 -1480
Summa fritt eget kapital 4943 -254
Totalt eget kapital 13116 1883
Ldngfristiga skulder

Ovriga skulder 0 325
Summa langfristiga skulder 0 325
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1201 18
Skatteskulder 0 2
Konvertibellan 0 4 000
Ovriga skulder 130 209
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 497 447
Totala kortfristiga skulder 1828 4 676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 944 6884

Finansiella rapporter

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Fond for Overkurs- Balanserat  Periodens

(KSEK) Aktiekapital utvecklingsutgift fond resultat resultat
Ingaende balans 1 januari 2021 74 688 5928 -2883 -440 3367
Foregaende ars resultat - = = -440 440 0
Aktiverade utvecklingsutgifter - 1375 - -1375 - 0
Omrakningsdifferens = - - -4 = -4
Periodens resultat = = = - -1480 -1480
Eget kapital 31 december 2021 74 2063 5928 -4702 -1480 1883

Fond for Overkurs- Balanserat  Periodens

(KSEK) Aktiekapital utvecklingsutgift fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2022 74 2063 5928 -4 702 -1480 1883
Féregaende ars resultat - - - -1480 1480 0
Aktiverade utvecklingsutgifter - 5203 - -5203 - 0
Fondemission 444 - - -444 = 0
Nyemission 389 - 15 665 - - 16 054
Omrakningsdifferens - - - -14 = -14
Periodens resultat = = = = -4 807 -4 807
Eget kapital 31 december 2022 907 7 266 21593 -11 843 -4 807 13116
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Avskrivningar
Kursdifferens

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rorelsekapital

Fordndring i rorelsekapital
Forandringar av fordringar
Foérandringar av kortfristiga skulder

F6randring i rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Upptagna lan

Nyemission

Forandring langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

-4 805
69
-14
11
-13

-4 752

-404
1153

749

-4 003

-5272

-5272

12 054
-325
11729

2454

4216

6 670

Finansiella rapporter

-1430
63
-10

-50

-1427

-217

104

-113

-1 540

-1375

-1375

3867

3867

952
3264

4 216

NOT 1 -ALLMAN INFORMATION

Tendo AB, org. nr 559094-5134 har sitt sate
i Lund, Sverige. Tendo AB:s drsredovisning
for rakenskapsdret 2022 har godkdnts enligt
styrelsebeslut den 6 april 2023. Samtliga
belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser féregdende period.

NOT 2 - SAMMANFATTNING
AV VIKTIGA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldmpas nar denna drsredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillimpats
konsekvent for alla presenterade dr, om inte
annat anges.

Grund fér rapporternas upprdttande

Arsredovisningen har upprdttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:]
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad
som erhdllits eller kommer att erhdllas och
redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogéras bolaget och intdkterna kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Bolagets forsdljning av varor redovisas som en
intakt ndr de vasentliga risker och férmdner
som dr férknippade med varornas édgande har
overgatt till kdparen och ndr inkomsten och
utgifterna relaterade till varorna kan beréknas
pad ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag frdn till exempel EU, svenska
staten, kommuner och formellt fristdende
organ (tex. regionala utvecklingsfonder) och
som &verfoér resurser till Bolaget i utbyte mot att
Bolaget uppfyllt eller kommmer att uppfylla vissa
villkor rérande verksamheten. Offentliga bidrag
redovisas enligt féljande:
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Ett bidrag som inte ar férenat med krav pd
framtida prestation redovisas som intékt nér
villkoren for att erhdlla bidraget uppfylits.

Ett bidrag som dr férenat med krav pd framtida
prestation redovisas som intékt i takt med att
prestationen utférs. Om bidraget har tagits
emot innan villkoren fér intdktsredovisning (K3
2.18) uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.
En sddan skuld rubriceras som férutbetald
intékt.

Ett bidrag som hdanfér sig till férvarv av en
anlaggningstillgdng  minskar  tillgdngens
anskaffningsvérde eller redovisas som en
férutbetald intékt som redovisas i resultatréik-
ningen férdelat pd ett systematiskt satt dver
tillgdngens nyttjandeperiod.

Ett bidrag vdarderas till det verkliga vérdet av
den tillgdng som féretaget fatt eller kommer
att fé.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Bolaget har den lokala valutan som funktionell
valuta dé den lokala valutan har definierats
som den valuta som anvénds i den primdéra
ekonomiska miljé6 dar bolaget &r verksam. |
redovisningen anvénds svenska kronor (SEK),
som dr bolagets funktionella valuta och pre-
sentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser
som gdller pd transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sédana transaktioner och
vid omrdkning av monetdra tillgdngar och
skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rérelseresultatet i resultatrdkning-
en.

Immateriella anldggningstillgdngar

Bolaget redovisar internt upparbetade
immateriella anléggningstillgéngar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebdr att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anléggningstillgéng
aktiveras och skrivs av under tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod, under férut-



sdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r
uppfylida.

Avskrivningstid fér immateriella tillgéngar: 5 ar

Tendos férsta patentfamilj ("Device for movin
an arm and a method of operating the device’g
tacker Bolagets mdngsidiga och energieffek-
tiva mekaniska 16sning, som mojliggér en latt
och smidig produkt. Patentfamiljen har ett
godkdént patent i Sverige, vilket registrerades
i juni 2017 och ar giltigt i 20 ar foérutsatt att
arlig patentavgift erléggs. Vidare har Bolaget
ett beviljat europeiskt patent som har
validerats i Belgien, Danmark, Frankrike, Island,
Nederldnderna, Norge, Schweiz, Storbritannien,
Sverige och Tyskland under februari 2021 och
ett jopanskt patent som beviljades den 19
december 2022. Bolaget har édven ansékningar
i samma patentfamilj under behandling
i Australien, USA och Kanada, detta efter en
positiv ansékan till Patent Cooperation Treaty
(PCT).

Tendos andra patentfamilj (“Control of an
active orthotic device”) técker den intuitiva
styrningen av Bolagets produkt. Bolaget har
sedan december 2019 ytterligare en ansdkan
pd PCT-niva.

Bolaget har ett mycket aktivt forsknings- och
utvecklingsprogram och nya patentansdk-
ningar kommer att ldmnas in i syfte att skapa
marknadsexklusivitet  fér  vidareutvecklade
produkter och metoder inom Tendos teknolo-
giplattform.

IP-portféljen inkluderar utéver patent, dven
i dagsladget fem varumdrkesansékning-
ar som dr skyddade i olika geografiska
omrdden. Samtliga har skyddats i bland annat
Sverige och ansokningsprocessen pdgdr pd
internationell nivé.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella  anlaggningstillgdngar redovisas
til  anskaffningsvérde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet  ingar
utgifter som direkt kan hdanféras till forvarvet
av tillgadngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade vdrde eller redovisas som en
separat tillgdng, beroende pd vilket som
ar lampligt, endast d& det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férmdéner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att
komma bolaget tillgodo och tillgdngens an-
skaffningsvdrde kan matas pd ett tillforlitligt
sdatt. Avskrivningar gérs linjart enligt féljande:
Maskiner och Inventarier: 5 till 10 ér.

Tillgdngarnas restvérden och nyttjandepe-
riod provas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov. En tillgéings redovisade
varde skrivs omgdende ner till dess dtervin-
ningsvdrde om tillgéngens redovisade vdrde
overstiger dess bedémda dtervinningsvdrde.

Vinster och forluster vid avyttring av en
materiell anléggningstillgéng faststdlls genom
en jamfdérelse mellan férsdéljningsintékten och
det redovisade vérdet och redovisas i évriga
rérelseintékter respektive évriga rérelsekost-
nader i resultatrékningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella
anldaggningstillgdngar

Immateriella tillgéngar som har en obestambar
nyttjandeperiod eller immateriella tillgéngar
som inte &r fardiga fér anvéndning, skrivs inte
av utan prévas drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgéngar som skrivs av
bedéms med avseende pd vdardenedgdng
ndrhelst hdndelser eller férandringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte dr dtervinningsbart. En
nedskrivhing gérs med det belopp varmed
tilgdngens redovisade vdrde &verstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet
ar det hogre av tillgdngens verkliga vdrde
minskat med férsdljningskostnader och dess
nyttjandevdrde. Vid bedédmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pd de lagsta
nivéer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kqssogenererqnde enheter). For
tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring
bér goéras.

Finansiella instrument — generellt

Bolaget klassificerar sina finansiella tillgéngar
och skulder i féljande kategorier: l&Gnefordringar
och kundfordringar, samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen &r beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen eller
skulden férvarvades.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar  och  kundfordringar  ar
finansiella tillgédngar som inte ar derivat, som
har faststdllda eller faststallbara betalningar
och som inte dr noterade pd en aktiv marknad.
Deingdriomsdttningstillgdngar med undantag
for poster med férfallodag mer édn 12 mdnader
efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
léggningstillgéngar. Bolagets “ldnefordringar
och kundfordringar” utgérs primart av
kundfordringar och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella rapporter

Leverantdrsskulder och den del av &évriga
kortfristiga skulder som avser finansiella
instrument klassificeras som del av &évriga
kortfristiga finansiella skulder.

Redovisning och vdrdering

Bolagets finansiella instrument redovisas
forsta gdngen till verkligt varde plus transak-
tionskostnader. Finansiella tillgéngar tas bort
frdn balansrdkningen nar ratten att erhdlla
kassafléden fréin instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har éverfért i stort sett
alla risker och férmdéner som ar férknippade
med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort
frdn balansrdakningen nar férpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pd annat sdtt utsldckts.
Bolaget har inga instrument som vdrderas
till verkligt vdarde. Det verkliga vardet pd
kortfristiga fordringar och skulder motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonte-
ringseffekten inte ar vésentlig.

Kundfordringar

Kundfordringar dr finansiella instrument som
bestdr av belopp som ska betalas av kunder
for sdlda varor och tjénster i den I6pande
verksamheten. Om betalning férvéntas inom
ett &r eller tidigare, klassificeras de som om-
sdattningstillgéngar. Om inte, redovisas de
som anldggningstillgéngar. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrntemetoden, minskat
med eventuell reservering fér véirdeminskning.
Likvida medel

Likvida medel dr finansiellt instrument. | ba-
lansrékningen innefattar posten kassa samt
banktillgodohavanden. | kassaflédet innefattar
posten kassa och banktillgodohavanden.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hénféras
till emission av nya stamaktier eller optioner
redovisas i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder d&r finansiella instrument
och avser forpliktelser att betala fér varor och
tjnster som har férvérvats i den I6pande
verksamheten frén leverantoérer. Leverantors-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de férfaller inom ett &r. Om inte, redovisas
de som l&ngfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt vérde och ddrefter till upplupet an-
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skaffningsvérde med tillimpning av effektiv-
rdntemetoden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdk-
ningsmetoden, pd alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan det skattemdssiga
vardet pd tillgdngar och skulder och deras
redovisade vdrden i redovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt beréknas med tillédmpning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvéntas gdlla
ndr den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Ersattningar till anstéllda
Pensionsférpliktelser

Bolaget har uteslutande avgiftsbestém-
da pensionsplaner. En  avgiftsbestédmd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt
vilken bolaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Bolaget har inte ndgra
rattsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgdngar foér att betala
alla ersattningar till anstdllda som hdanger
samman med de anstdlldas tjanstgdring
under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestétmda pensionsplaner betalar
bolaget avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsdkringsplaner
pé& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Bolaget har inga ytterligare betalningsférplik-
telser ndr avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader ndér de
férfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstréckning
som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma bolaget till
godo.

Leasing

Bolaget har endast operationella leasingavtal
avseende lokaler. Leasing ddr en vésentlig del
av riskerna och férdelarna med éigande behdlls
av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasing-
perioden kostnadsférs i resultatrékningen
linjart 6ver leasingperioden.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Denna innebdr att rérelseresultatet
justeras for transaktioner som inte medfért in
eller utbetalningar under perioden samt for
eventuella intdkter och kostnader som hénfors



till investerings- eller finansieringsverksamhet-
ens kassafléden.

Uppstdliningsformer

Resultat- och balansrdkning foéljer drsredo-
visningslagens uppstdaliningsform. Rapport
over foréndring av eget kapital féljer ocksd
bolagets uppstdliningsform men ska innehdlla
de kolumner som anges i ARL.

NOT 3 - VIKTIGA
UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas
I6pande och baseras pd historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pd
framtida hdndelser som anses rimliga under
rédande foérhdllanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamdl

Bolaget gér uppskattningar och antaganden
om framtiden. De uppskattningar fér redovisn-
ingséindamadl som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmdssigt, inte alltid att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for
tilgdngar och skulder under ndstkommande
rékenskapsdr behandlas i huvuddrag nedan.

Periodisering av intdkter

Bolaget redovisar det verkliga vérdet av sina
intékter i den period som arbetet har utforts
eller i den period som produkten har levererats,
inklusiveibddafallen beaktande avuppfyllande
av  avtalsrattsliga  prestationsdtaganden.
Intékter frédn erhdlina bidrag intaktsfors i den
takt som kostnader for projekten uppstar.

NOT 5 - OVRIGA INTAKTER

Stod till korttidsarbete
Ovriga offentliga bidrag
Kursdifferenser

Summa ovriga intdkter

Redovisning av immateriella tillgdngar

Redovisning av immateriella tillgédngar ar
foremal for uppskattningar och bedémningar.
Tendo vdljer att aktivera kostnader for
anskaffande och underhdllande av patent,
men drsavgiften kostnadsfors direkt.

Avskrivningstakten har  anpassats ill
patentens beddmda ekonomiska livslédngd.
Gdllande bolagets pdgdende utvecklingsar-
bete avseende utveckling av automatiserad
beredning av biologiska prover och dess
utgifter s@ kostnadsférs dessa l6pande, dd
samtliga kriterier fér aktivering enligt K3 inte
beddms vara uppfyllda.

NOT 4 - FINANSIELL
RISKHANTERING

Ett forskningsbolag som Tendo kdnnetecknas
av en hog operationell och finansiell risk, dé
projekt som Bolaget driver befinner sig i olika
faser av utveckling ddr ett antal parametrar
pdverkar sannolikheten fér  kommersiell
framgdng. Sammanfattningsvis ar
verksamheten férenad med risker relaterade
till bland annat konkurrens, teknologiutveck-
ling, patent, myndighetskrav, kapitalbehov,
valutor och réntor. Under innevarande period
har inga vdsentliga féréndringar avseende
risk- eller osdkerhetsfaktorer intréffat.

Ur ett redovisningsperspektiv finns frédmst tre
riskomrdden — marknadsrisk, kreditrisk och lik-
viditetsrisk. Tendo AB exponeras énnu inte for
marknadsrisk eller kreditrisk, men likviditeten
kan vara en risk fér bolaget. Bolaget féljer noga
prognoser for likviditetsreserv fér att sékerstdlla
att bolaget har tillréickligt med likvida medel for
att méta behovet i den I6pande verksamheten.
| forvaltningsberdttelsen beskrivs évriga risker
och osdkerhetsfaktorer.

NOT 6 - MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstdllda

0 4
323 75
8 6
331 85
4,25 5

Finansiella rapporter

NOT 7 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent

Ingdende anskaffningsvarde 315 315
Inkop 122 -
Utgaende anskaffningsvarde 437 315
Ingdende avskrivningar pa patent -77 -13
Arets avskrivningar -69 -64
Utgaende avskrivningar pa patent -146 -77
Utgaende redovisat varde for patent 291 238
Aktiverade utvecklingskostnader

Ingdende anskaffningsvarde 2064 689
Inkop 5150 1375
Utgaende anskaffningsvarde 7 214 2064
Ingdende avskrivningar pa utvecklingskostnader - -
Arets avskrivningar - -
Utgaende avskrivningar pa utvecklingskostnader 0 0
Utgaende redovisat varde for utvecklingskostnader 7214 2064
Utgande redovisat varde - Immateriella anlaggningstillgangar 7 505 2 302

NOT 8 — VASENTLIGA
HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 13 januari meddelar Tendo att Bolaget har
tecknat ett tillverkningsavtal med OIM Sweden AB
for tillverkning av Bolagets férsta produkt Tendo
OneGrip. Avtalet gdller tillverkning och montering
av kontrollenheten inklusive sensorer av Tendo
OneGrip.

Den 8 mars hdller Tendo extra bolagsstdmma
ddar stdimman beslutade om féréndring av bo-
lagsordningen samt bemyndigade styrelsen att
besluta om emissioner. Samtliga beslut fattades
med erforderlig majoritet.

Den 10 mars beslutar Tendo om féretrddesemis-
sion av units om initialt cirka 9,4 MSEK i syfte att
kommersialisera Tendo OneGrip och optimera
produkten infér CE-mdarkning.

Den 28 mars meddelar Tendo att Bolaget
har tecknat ett Letter of Intent med Sunnaas
Rehabilitation Hospital i Oslo fér att utvérdera
de kliniska férdelarna med Tendo OneGrip under
en Kklinisk utvérdering. Den kliniska studien &r

planerad att genomféras under hésten 2023.
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Den 30 mars meddelar Tendo att Bolaget beviljas
bidrag fréin Vinnova pé& 3 000 000 kronor for klinisk
validering samt utveckling av generisk version av
Tendo OneGrip infér CE-mdarkning.

Den 31 mars meddelar Tendo att Bolaget har
tecknat ett avtal med Bandagist Jan Nielsen AlS
fér produktionen av de textila delarna av Tendo
OneGrip.

Den 31 mars meddelar Tendo att Bolaget har
tecknat ett Letter of Intent med Bandagist Jan
Nielsen A/S infér kommersialiseringen av Tendo
OneGrip pd den danska marknaden.

Den 4 april meddelar Tendo att Bolaget har
avslutat sina litteratur- och anvéndarvanlighets-
studier med positivt resultat och att TendoOneGrip
kan anvdndas pd ett korrekt och sdkert séit.

Den 5 april meddelar Tendo att foretréidese-
mission tecknades till totalt cirka 43,5 procent
inklusive teckningsférbindelser, vilket innebdr
att garantidtaganden om cirka 20 procent har
aktiverats for att uppnd en total teckning om cirka
63,5 procent. Tendo tillférs dérmed cirka 6 MSEK
fére emissionskostnader.



Sofie Woge
Verkstéllande Direktor

Pontus Renmarker
Styrelseledamot

Anna-Tove Brdnemark
Styrelseledamot

Lund den 6 april 2023
Tendo AB {roubl)

Mette Gross
Styrelseordférande

Robin Gustafsson
Styrelseledamot

Peter Arndt
Styrelseledamot

Bengt Séderberg
Styrelseledamot

VaAr revisionsberdttelse har Idmnats i Lund

den 6 april 2023

Mazars AB
Helene Sjostrom

Auktoriserad revisor

Revisionberdttelse

Till bolagsstdmman i Tendo AB
Org. nr 559094-5134

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for
Tendo AB for dr 2022. Bolagets drsredovisning
ingdr pd sidorna 9-19 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Tendo AB:s finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt d&rsredovisningslagen. Foérvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med drsredovisningens
évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att  bolagsstdmman
faststdller resultatrédkningen och balansrék-
ningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande
till Tendo AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér
tillrackliga och éndamadlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
Detta dokument innehdller d&ven annan
information  adn  drsredovisningen  och
dterfinns pd sidorna 1-8. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisning-
en d&r det vart ansvar att Iéisa den information
som identifieras ovan och &vervéiga om
informationen i vdsentlig utstréickning ar
oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedédmer om informationen i &évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pé det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller
en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det d&r styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér att drsredovisningen
upprdéttas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig
for att uppratta en darsredovisning som inte
innehdller ndgra vdasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
misstag.

Vid  uppréttandet av  drsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets formdga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sé ér
tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka
formdégan att fortsétta verksam-—heten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillédmpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal arattuppnd enrimliggrad av sékerhet
om huruvida drsredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pé misstag, och att ldmna en revisionsberdat-
telse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vdasentlig felaktighet
om en sd&dan finns. Felaktigheter kan uppstd
pé& grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvantas pdverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder
vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna
for vdasentliga felaktigheter i drsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pd



oegentligheter eller p& misstag, utformar
och utfér granskningsdtgarder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillréickliga och
dandamdlsenliga for att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till
folild av oegentligheter &r hégre d&n
for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller d&sidosdttande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision foér att
utforma granskningsétgdrder som dr
[Gdmpliga med hansyn till omstdndig-
heterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redo-
visningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningariredovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lémpligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen.
Vi drar ocksd& en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vdsentlig
ostkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrarslutsatsen attdetfinnsenvésentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pé
upplysningarna i érsredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sédana upplysningar ¢r otillréickliga,
modifiera  uttalandet om drsredo-
visningen. Vdra slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inhdmtas

fram till datumet fér revisionsberét-
telsen. Dock kan framtida hdandelser
eller forhdllanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den  Overgripande
presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om d&rsredovis-
ningen &terger de underliggande trans-
aktionerna och héndelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapportom andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har
vi dven utfoért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning fér Tendo
AB for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Tendo AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér

tillréckliga och andamaélsenliga som grund for
véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedébmning av om
utdelningen &r foérsvarlig med hdénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pd storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddbma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokféringen, medels—férvaltningen och
bolagets ekonomiska angel@igenheter i dvrigt
kontrolleras pd& ett betryggande satt. Den
verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder
som dr nédvandiga foér att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart madl betréffande  revisionen  av
férvaltningen, och dérmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, @r att inhédmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i négot vdsentligt
avseende:

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig
skyldig till nédgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd& ndgot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller  bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
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ddarmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ér férenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelavenrevisionenligtgodrevisionssed
i Sverige anvdander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pd& revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsétgdrder som utférs
baseras p& vér professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vdasentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
sddana &tgarder, omréden och férhdllanden
som d&r vasentliga fér verksamheten och dér
avsteg och overtradelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som
drrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Lund, 2023-04-06
Mazars AB

Helene Sjostréom
Auktoriserad revisor
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Kort om Tendo

Tendo AB dr ett medicintekniskt bolag som utvecklar medicintekniska robotiserade

hjalpmedel till personer med funktionsnedsdattningar i héinderna. Bolagets férsta

produkt, Tendo OneGrip, &r en handske med integrerat exoskelett som ger styrka och

rérlighet i hdnderna till personer med begrdnsad, eller saknad handfunktion till féljd av

en ryggmadrgsskada. Bolaget ar beldget i Lund i Sverige. Tendo AB dr noterat pd svenska

Spotlight Stock Market. Mer information p& www.tendoforpeople.se. ("
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